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uch alte Kontinente haben Stir-

ken. Seit 1500 gingen die grifi-

ten Visionen und Transformati-

anen von unserem Erdteil aus,

im Guten wie im Schlechten.
Wir in Europa entdeckten newe Kontinen-
te und revelutionierten das Christentum.
Wir erfanden die meisten Gesellschafts-
maodelle (einige bereits in der Antike). Wir
haben sie ausprobiert, durchexerziert und
durchlitten, Seit 1945 und 1989 sind wir
weiser geworden.

Seit 1800 machte gerade unser Land in-
tensive Veranderungen durch. Zunichst
awang ung die Franzisische Revolution zu
Reformen, die England oder Frankreich
weit frither begonnen hatten. Seither blieb
hier kaum ein Stein auf dem anderen.
Schon das 19. Jahrhundert brachte viel Dra-
matilk, iberwiegend noch erfreulicher Art,
Im 20, Jahrhundert kamen erst Katastro-
phen, dann grofie Fortschritte (sumindest
im Westen). Auf die Grofiwende von 1989
folgten der Zerfall des Warschauer Pakts
und die Osterweiterung der EU. Heute ate-
hen wir inmitten der Umweltwende, mit
Nuklearausstieg, Energiewende und hof-
fentlich auch Agrar-, Verkehrs- oder Res-
sourcenwende, Die Fliichtlinge bringen ei-
nen weiteren Umbruch. Man kann nicht sa-
gen, dass es uns an Transformations-
{ibung fehlt, Vielleicht sind wir nach soviel
Umbruch transformationsmiide?

Den Angstlichen zum Trost: Gemessen
an den Mega-Katastrophen vor 1950 und
den Mega-Transformationen nach 1950
wird der Weg in die Okoscziale Marktwirt-
schaft fast ein Spaziergang. Schon bisher
nehmen viele kaum wahr, dass wir diesen
Wegschoninden 70ern eingeschlagen ha-
ben. Viele Deutsche bemerken auch nicht,
dass unser Land zu den Vorreitern einer
griineren und  gerechteren Marktwirt-
schaft gehort. Das Ausland lobt uns dafiir,
Darauf kiimnte man stolz sein.

Kolumbus und Luther wussten
weit weniger als wir, aber sie
waren sehr viel mutiger

Es gibt Vorbilder fiir den Aufbruch: Ko-
lumbus und Luther wussten weit weniger
als wir, aber ihr Mut war grifier, Gewiss
firchteten die Seeleute des Genuesen,
dass ihren Schiffen am Rand der Erdschei-
heein Sturz in den Abgrund drohte, offizi-
ell war die Erde noch flach. Kopernikus
war 1492 gerade 18, Kepler und Galilei leb-
ten viel spiiter. Luther musste ab 1517 mit
Entfithrung, Gefiingnis, Folter oder Hin-
richtung rechnen. Von der mutigen Zuver-
gicht der beiden und threr Mitstreiter ist
heute wenig zu spiiren. Kleinmut und Rat=
losighkeit prigen die Debatte, Rechtspopu-
listen wollen eine heile kleine Welt, ochne
EU oder Klimaschutz, mit hohen Mauern,

Dabei bravcht s zum Aufbau einer ge-
rechteren und nachhaltigeren Ordnung
weder Wunder noch Hexenwerke. Die Vor-
schlige liegen auf dem Tisch, viele sind
wmgesetzt oder eingeleitet, nirgends kam
ez u den beschworenen Schrecknissen:
Weder hei der Okosteuer nochbeider Ener-
giewende oder beim Emissionshandel,

Beim Klimaschutz lsst sich die Lisung
in einem einzigen Wort zusammenfassen:
Dekarbonigierung. Wenn wir aufhéren,
Gas, Kohle und 1 zu verbrennen, sind 80
Prozent der Klimaprobleme geldst, Nie-
mand sagt, dass das einfach sei, Aber kla-
rer kann eine Aufgabe nicht definiert zein,
die meisten Probleme sind diffuser. Schon
heute haben wir ein reichhaltiges klimapo-
litisches Instrumentarium, das meiste da-
von in der EU entwickelt und erprobt.

Ein Tempel mit Saulen, so stelle ich mir
die dkozoziale Marktwirtschaft vor. Das
Fundament bilden Europas Grundwerte:
Menschenrechte, Demokratie, Humani-
tiit. Die tragenden Siulen heiffen Liberal-
staat, Sozialstaat und Umweltstaat, Die 4l-
tagte Bhule erwuchs aus dem Liberalismus
des 18, und 19, Jahrhunderts; wirtschaft-
lich steht sie fiir Marktwirtschaft und Kon-
kurrenz, Privatbesitz und Unternehmer-
tum. Die zwel jangeren Stiulen sind schwa-
cher ausgebildet. Die soziale Sdule ent-
stand im 19, und 20. Jahrhundert aus Ar-
beiterbewepung und sozialistischen Wur-
zeln, aberauch aus sozialen Kriiften in Kir-
chen, Handwerk oder Bauernschaft [Kol-
ping, Raiffeisen, Schulze-Delitzsch). Erst
ab 1970 sorgten eine starke Umweltbewe-
gung und Umweltengagierte aller Berei-
che fiir den Einstieg in die Okologisierung
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Mehr Mut, bitte

Nicht der Mangel an Erkenntnis ist unser Problem: Wir wissen,
woran unsere Umwelt leidet, wer sie zerstort und wie man das dndern kann.
Warum also handeln wir jetzt nicht? Von Anselm Garres
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Vorhilder: Von der Zuversicht fritherer Generationen ist heute wenig zu spiiren
Mafinahmen: Am wirksamsten sind das Ordnungsrecht und finanzielle Anreize
Ziele: Menschen miissen Lust auf eine griinere und gerechtere Zukunft haben

der Sozialen Marktwirtschaft. Nun wiichst
auch die dkologizche Siule.

Aber es geht auch um Verantwortung.
Alle Siulen bedeuten Rechte wie Verant-
waortungen. Liberale verbinden mit der
Freiheit des Blrgers zugleich seine Verant-
wortung fir Familie, Vermigen, Beruf
oder Firma. Sozialbewegung und Sozialis-
ten postulieren Verantwortung flr die ge-
samte Gesellschaft, besonders die Schwi-
cheren, oft iiber den Nationalstaat hinaus.
Okologen fordern globales Handeln, Pro-
bleme wie Klima, Ressourcen, Meere oder
Artenerhalt sind regional, national, auch
kontinental nicht losbar, Der Aushau von
Umwelt- und Sozialstaat, was aber bedeu-
tet das konkret? Ein gutes Bild bieten die
Netze des Minchner Verkehrs-Verbunds
(MVV]). Die 5-Bahnen gehen grofiteils bis
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ins 19. Jahrhundert zuriick, genau wie die
Anfiinge des Sozialstaats. U-Bahnen ent-
standen in Miinchen erst von 1965 an,
kaum friither als dieUmweltbewepung. Bei-
de Netze mitssen ausgebaut werden.

Wie fiir den dffentlichen Personennah-
verkehr gibt o3 auch im Sodialstaat und im
Urmweltstaat viele Ziele und unterschiedli-
che Wege. Unser Sozialsystem bietet sehr
vieles, darunter Familienfdrderung, kos-
tenlose oder wverbilligte Bildung, finf
Pilichtversicherungen  (Arbeitslosighkeit,
Berufsunfille, Krankheit, Pflege, Rente),
Mieterschutz, Behindertenhilfe, progres-
sive Besteuerung. Eu Beginn ging es um
die Vermeidung von Elend. Moderne Sozi-
alpolitik will eine grofiziigige Absicherung
gegen Lebensrizsiken, dartiber hinaus die
soziale Inklusion aller, die aus eigener
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Kraft nicht an Wohlstand, Gesellachafisle-
ben und Kultur teilhaben kinnen.

Die wirksamsten Umweltinstrumente
gind das Ordnungsrecht und spiirbare fi-
nanzielle Anreize. Moralische Appelle an
Produzenten und Konsumenten oder blo-
e Informationspflichten sind viel schwi-
cher. Beim Ordnungsrecht erlisst der
Staat Gebote und Verbote, die sich auf be-
stimimte Stoffe, technische Eigenachaften
oder Prozesse beziehen. Als die beriihmte
oFA Luft” allen Kohlekraftwerken Schwe-
felfilter vorschrieh, ging das Waldsterben
bald zuriick. Finanzielle Anreize kiinnen
erwiingchtes Verhalten subwventionieren
oder unerwiinschtes belasten. Maut- oder
Pfandsysteme gehoren dazu, auch der
Emissionshandel. Das Ordnungsrecht ap-
pelliert an den Gehorsam und lasst weni-

ger Gestaltungsoptionen, Okofiskalische
Instruments mohbilisieren den Eigennutz
und regen Innevation und Kreativitat stir-
ker an. Entscheidend ist bei beiden Ansit-
zen die Konsequenz der Uberwachung
und Sanktionierung. Im Fall der Kfz-Emis-
sionen war und ist beides viel zu lasch.

Nichts vergessen, nichts gelernt: Toc-
quevilles Diktum trifft auch heute. Mehr
Geschichtsbewusstsein kinntedie kologi-
sche Transformation enorm erleichtern.
Sind doch die Argumente der Fortschritts-
gepner ber die Jahrhunderte ahnlich ge-
bliehen. Wie esvon jeher die Gegner des So-
zialstaats taten, so warnen heute die Geg-
ner des Umweltstaats unentwegt vor Kos-
tensteigerungen und anderen Ubeln fiir In-
novation und Wetthewerb, Viele verges-
sen dabei, dass der deutsche Sozialstaat,
obin seiner Aufbauphase mit Sozialdemo-
kratie und Sozialversicherung oder spiter
in der Bundesrepublik, stets eine Erfolgs-
geschichie war. Regelmifiig gingen sozial-
politische Fortschritte und wirtschaftliche
Erfolge Hand in Hand. In der viel kilrzeren
Geschichte des Umweltstaates wiederholt
sich diese Erfahrung.

Europa macht Dekade fiir
Dekade sozialpolitische und
dkologische Fortschritie

Viele Junge fibersehen das Tempo des
Fortschritte, Sie wissen nicht, dass es in
den 60er- und 7oer-Jahren noch drei Dik-
taturen in Westeuropa gab (Portugal bis
1968, Griechenland bis 1974, Spanien bis
1575). Insgesamt machte Europa Dekade
filr Dekade sozialpolitische und okologi-
sche Fortschritte = auch im letzten Jahr-
zehint.  AILL Really Need to Know | Learnt
in Kindergarten® - aus diesem Bestseller
von Robert Fulghum (1989) ergibt sich die
Okosoziale Markiwirtschaft fast von
selbet: Teile alles. Seifair. Schlage nieman-
den. Tu die Dinge dahin zuriick, wo du sie
pefunden hast. Riume Deine Unordnung
auf. Nimm nichts, was Dir nicht gehirt, Sei
der Wunder bewusst. All diese Regeln ver-
letzt unser Umgang mit Ressourcen. Wenn
das Vierjihrige verstehen, warum diirfen
Erwachsene dagegen verstofien?

Letztlich geht ez um die Wiedererlan-
gung der Unschuld, besonders beim Ver-
kehr, Ob Auto, Flugzeug, Bahn, Schiff: Mo-
hilitiit ist wunderbar und wertvoll. Unsere
Kinder kénnen reizen und kennen so die
Welt. Heutige Mobilitit heifit aber auch Na-
turvernichtung, nicht nur durch Klimaga-
ze, Jederweilk es, Nur ein Bruchteil der ver-
ursachten Schiiden und Sozialkosten wird
vom Heizenden halbwegs verursacherge-
recht kompensiert, Dafiir braucht es ehrli-
chere Preise. In einer Okosozialen Markt-
wirtschaft missen sie nicht nur die be-
trichswirtschaftliche, sondern auch die
dkologische und soziale Wabhrheit sagen,
etwa iiber menschenwiirdige Lohne.

Transformationen finden nicht zum
Vergniigen statt. Wer will schon alles um-
bauen? Aber sie werden unvermeidlich,
wenn Probleme nicht verschwinden und
bisherige Lisungen nicht ausreichen.
Kein Umbau ohne Risiko. Aber weiter
~Business as usual” wiire die riskanteste al-
ler Strategien zudem undurchiilhrbar. Ich
behaupte: Friedlicher, schrittweiser, plo-
bal abgestimmuter Skologischer Umbau, da-
vor muss niemand Angst haben, darauf
kann man sich freuen.

Wir sellten den Menschen Lust auf eine
griinere und gerechtere Zukunft machen.
Aufden Straffen weniger Fahrzeuge, meist
elektrischund leize. Im digitalen wie analo-
gen Handel nur noch saubere, gesunde
Produkte ohne Verpackungsmill und Ein-
wegschrott. Wertstoffe werden recycelt,
Behiilter grundsitzlich mehrmals genutzt.
Sonne, Wind und begrenzt auch Biomasse
sind die Haupt-Energiequellen, Weg mit
umweltzchidlichen Subventionen. Mehr
und mehr nachwachsende Baustoffe flir
neue Hiuser und Fabriken. All das gibt es
bereits in Ansatzen, jedes Jahr kommen
newe, bessere Lisungen hinzy. Nicht Ver-
langsamung, sondern ein viel konsequen-
terer und rascherer Umbau unserer Wirt-
schaftsordnung witre die richtige Antwort
auf die Gespenster des Rechtspopulismus.
Kolumbus und Luther hatten recht: Klein-
it hilft nur den Falschen.

Anselm Gdrres, Volkswirt, arbeitete zehn jahre als
McKinsey-Berater und Investor in Ostberlin und ist
seit 1964 Unternehmer in Manchen.
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